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CADERNO DE ENCARGOS RELATIVO A CONTRATOS DE
AQUISICAO DE SERVICOS

Capitulo |

Disposi¢Oes gerais

Clausula 1.2
Objecto
O presente Caderno de Encargos compreende as cldusulas a incluir no contrato a
celebrar na sequéncia do procedimento pré-contratual que tem por objeto principal a

aquisicdo de servicos para elaboracdo da Estratégia Local de Habitacdo de Abrantes.

Clausula 2.2
Contrato
1. O contrato é composto pelo respetivo clausulado contratual e os seus anexos.
2. O contrato a celebrar integra ainda os seguintes elementos:

a) Os suprimentos dos erros e das omissbes do Caderno de Encargos
identificados pelos concorrentes, desde que esses erros e omissdes tenham
sido expressamente aceites pelo 6rgdo competente para a decisdo de
contratar;

b) Os esclarecimentos e as rectificagdes relativos ao Caderno de Encargos;

c) O presente Caderno de Encargos;

d) A proposta adjudicada;

e) Os esclarecimentos sobre a proposta adjudicada prestados pelo adjudicatario.

3. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no numero anterior, a

respetiva prevaléncia é determinada pela ordem pela qual ai sdo indicados.
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4. Em caso de divergéncia entre os documentos referidos no n.2 2 e o clausulado do

contrato e seus anexos, prevalecem os primeiros, salvo quanto aos ajustamentos
propostos de acordo com o disposto no artigo 99.2 do Cddigo dos contratos Publicos e
aceites pelo adjudicatdrio nos termos do disposto no artigo 101.2 desse mesmo
diploma legal.

5. Em cumprimento do disposto no artigo 290.2-A do Cddigo dos Contratos Publicos, o
acompanhamento da execucdo do contrato serd assegurada por José Gomes,

enquanto Gestor(a) de Contrato.

Clausula 3.2
Prazo
1. O contrato mantém-se em vigor pelo prazo de 6 meses, sem prejuizo das obrigacdes
acessorias que devam perdurar para além da cessacdo do Contrato.
2. O inicio do contrato conta-se a partir da data de assinatura do mesmo e apds
publicitacdo no Portal da Internet dedicado aos contratos publicos, sendo condicdo de

eficacia do respetivo contrato esta publicitacdo.

Capitulo I
Obrigag¢0Ges contratuais
Secgdo |
Obrigacoes do prestador de servigos
Subseccao |

DisposigOes gerais

Clausula 4.2
Obrigacoes principais do prestador de servigos
1. Sem prejuizo de outras obrigacdes previstas na legislagdo aplicavel, no Caderno de

Encargos ou nas cldusulas contratuais, da celebragdo do contrato decorrem para o
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prestador de servicos as obrigacdes principais, conforme anexo | ao caderno de
encargos.

2. A titulo acessério, o prestador de servicos fica ainda obrigado, designadamente, a
recorrer a todos os meios humanos, materiais e informaticos que sejam necessarios e
adequados a prestacdo do servico, bem como ao estabelecimento do sistema de

organizagao necessario a perfeita e completa execugao das tarefas a seu cargo.

Clausula 5.2
Forma de prestacdo do servigo

1. Para o acompanhamento da execucdo do contrato, o prestador de servicos fica obrigado a
manter reunides de coordenacdo com os representantes do Municipio de Abrantes, das
guais pode ser lavrada ata a assinar por todos os intervenientes na reunido, de acordo com
o seguinte calenddrio:

- Més 1 — arranque dos trabalhos

- Més 3 — apresentacao do Diagndstico Local de Habitacdo
- Més 5 —validagdo de opgGes estratégicas e programaticas
- Més 6 — Apresentacado da Estratégia Local de Habitacdo

2. As reunides previstas no nimero anterior devem ser alvo de uma convocacdo escrita por
parte do prestador de servicos, o qual deve elaborar a agenda prévia para cada reunido.

3. O prestador de servicos fica também obrigado a apresentar ao Municipio de Abrantes,
com uma periodicidade trimestral, um relatério com a evolucdo de todas as operacgdes
objeto dos servigcos e com o cumprimento de todas as obrigacées emergentes do contrato.

4. No final da execug¢do do contrato, o prestador de servicos deve ainda elaborar um relatério
final, discriminando os principais acontecimentos e atividades ocorridos em cada fase de
execuc¢do do contrato.

5. Todos os relatdrios, registos, comunicac¢des, atas e demais documentos elaborados pelo

prestador de servigos devem ser integralmente redigidos em portugués.

Clausula 6.2
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Prazo de prestagao do servigo
1. O prestador de servicos obriga-se a concluir a execucdao do servico, com todos os
elementos referidos no anexo | ao presente Caderno de Encargos, no prazo maximo de 6
meses, a contar da data da celebracdo do contrato.
2. Os prazos previstos nos numeros anteriores podem ser prorrogados por iniciativa do
Municipio de Abrantes ou a requerimento do prestador de servicos devidamente

fundamentado.

Clausula 7.2
Conformidade e garantia técnica®
O prestador de servicos fica sujeito, com as devidas adaptacdes e no que se refere aos
elementos entregues ao Municipio de Abrantes em execucdo do contrato, as exigéncias legais,
obrigacbes do fornecedor e prazos respetivos aplicdveis aos contratos de aquisicdo de bens

moveis, nos termos do Cédigo do Contratos Publicos e demais legislagao aplicavel.

Subseccao Il
Dever de sigilo
Clausula 8.2
Objeto do dever de sigilo
1. O prestador de servigos deve guardar sigilo sobre toda a informagdo e documentacao,
técnica e ndo técnica, comercial ou outra, relativa ao Municipio de Abrantes, de que possa
ter conhecimento ao abrigo ou em relagdo com a execugdo do contrato.
2. Ainformacdo e a documentagao cobertas pelo dever de sigilo ndo podem ser transmitidas
a terceiros, nem objeto de qualquer uso ou modo de aproveitamento que ndo o destinado

direta e exclusivamente a execugao do contrato.

1 Clausula eventual, dependente da natureza dos servigos a prestar.
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3. Exclui-se do dever de sigilo previsto a informacdo e a documentacdo que fossem

comprovadamente do dominio publico a data da respetiva obtencdo pelo prestador de
servicos ou que este seja legalmente obrigado a revelar, por forca da lei, de processo
judicial ou a pedido de autoridades reguladoras ou outras entidades administrativas

competentes.

Clausula 9.2
Prazo do dever de sigilo
O dever de sigilo mantém-se em vigor até ao termo do prazo de 3 anos a contar do
cumprimento ou cessagdo, por qualquer causa, do contrato, sem prejuizo da sujei¢do
subsequente a quaisquer deveres legais relativos, designadamente, a protecdo de segredos

comerciais ou da credibilidade, do prestigio ou da confianca devidos as pessoas coletivas.

Secgdo Il
Obriga¢6es do Municipio de Abrantes
Clausula 10.2
Prec¢o Base
Nos termos e para os efeitos do disposto no art. 47.2 do CCP, o preco base (maximo)
do procedimento é fixado em 19.200,00€ (dezanove mil e duzentos euros) acrescido de IVA a
taxa legal em vigor, se este for legalmente devido, como parametro base (maximo) do preco

contratual.

Clausula 11.2
Prego contratual
1. Pela prestagdo dos servigos objeto do contrato, bem como pelo cumprimento das
demais obrigacdes constantes do presente Caderno de Encargos, o Municipio de
Abrantes deve pagar ao prestador de servicos o prego constante da proposta
adjudicada, acrescido de IVA a taxa legal em vigor, se este for legalmente devido.
2. O prego referido no nimero anterior inclui todos os custos, encargos e despesas cuja

responsabilidade ndo esteja expressamente atribuida ao contraente publico,
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[incluindo as despesas de alojamento, alimentacdo e deslocacdao de meios humanos,
despesas de aquisicao, transporte, armazenamento e manutencdo de meios materiais
bem como quaisquer encargos decorrentes da utilizacdo de marcas registadas,

patentes ou licengas.

Clausula 12.2
Condigdes de pagamento

1. A(s) quantia(s) devidas pelo Municipio de Abrantes, nos termos da cldusula anterior,
deve(m) ser paga(s) no prazo de 60 dias apds a rece¢do pelo Municipio de Abrantes
das respetivas faturas, as quais s6 podem ser emitidas apds o vencimento da
obrigacdo respetiva .

2. Para os efeitos do numero anterior, a obrigacdo considera-se vencida com a entrega
dos elementos a desenvolver pelo prestador de servigos ao abrigo do contrato.

3. As faturas deverdo ser enviadas para o email faturacao@cm-abrantes.pt, com a

indicacdo do nimero da requisicdo ou do compromisso.

4. Em caso de discordancia por parte do Municipio de Abrantes, quanto aos valores
indicados nas faturas, deve este comunicar ao prestador de servicos, por escrito, os
respetivos fundamentos, ficando o prestador de servicos obrigado a prestar os
esclarecimentos necessarios ou proceder a emissdo de nova fatura corrigida.

5. Desde que devidamente emitidas e observado o disposto no n.2 1, as faturas sdo pagas

através de cheque ou transferéncia bancaria.

Capitulo lll

Penalidades contratuais e resolugao

Clausula 13.2

Penalidades contratuais
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1. Pelo incumprimento de obrigacbes emergentes do contrato, o Municipio de Abrantes
pode exigir do prestador de servicos o pagamento de uma pena pecuniaria, de montante a
fixar em fungao da gravidade do incumprimento, nos seguintes termos:

a) Pelo incumprimento das datas e prazos de entrega dos elementos referentes do

contrato, até 20% do valor contratual;

2. Em caso de resolugcdo do contrato por incumprimento do prestador de servicos, o
Municipio de Abrantes pode exigir-lhe uma pena pecunidria de até 20% do valor
contratual.

3. Ao valor da pena pecunidria prevista no nimero anterior sdo deduzidas as importancias
pagas pelo prestador de servicos ao abrigo da alinea a) do n.2 1, relativamente aos servicos
cujo atraso na respetiva conclusdo tenha determinado a resolucdo do contrato.

4. Na determinagdo da gravidade do incumprimento, o Municipio de Abrantes tem em conta,
nomeadamente, a duracdo da infracdo, a sua eventual reiteracdo, o grau de culpa do
prestador de servicos e as consequéncias do incumprimento.

5. O Municipio de Abrantes pode compensar os pagamentos devidos ao abrigo do contrato
com as penas pecuniarias devidas nos termos da presente clausula.

6. As penas pecuniarias previstas na presente cldusula ndo obstam a que o Municipio de

Abrantes exija uma indemnizacdo pelo dano excedente.

Capitulo IV

Resolugio de litigios

Clausula 14.2
Foro competente
Para resolugcdo de todos os litigios decorrentes do contrato fica estipulada a
competéncia do tribunal administrativo de circulo de Leiria, com expressa renuncia a qualquer
outro.

Capitulo V
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Disposig¢oes finais
Clausula 15.2
Subcontratagao e cessao da posi¢ao contratual
A subcontratacdo pelo prestador de servicos e a cessdo da posicdo contratual por
qualquer das partes depende da autorizacdo da outra, nos termos do Cédigo dos Contratos

Publicos.

Clausula 16.2
Comunicagoes e notificagbes
1. Sem prejuizo de poderem ser acordadas outras regras quanto as notificacdes e
comunicacoes entre as partes do contrato, estas devem ser dirigidas, nos termos do
Cédigo dos Contratos Publicos, para o domicilio ou sede contratual de cada uma,
identificados no contrato.
2. Qualquer alteracdo das informac¢des de contacto constantes do contrato deve ser

comunicada a outra parte.

Clausula 17.2
Contagem dos prazos
Os prazos previstos no contrato sdo continuos, correndo em sabados, domingos e dias

feriados.

Clausula 182
Legislacdo aplicavel

O contrato é regulado pela legislagao portuguesa.
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ANEXO |

ELABORAGAO DA ESTRATEGIA LOCAL DE HABITAGAO DE ABRANTES, NOS TERMOS DA
PORTARIA N.2 230/2018, DE 17 DE AGOSTO

1. Abordagem metodoldgica

A abordagem para a elaboracdo da Estratégia Local de Habitacdo do concelho de Abrantes
assenta num entendimento alargado da problemadtica habitacional a nivel local, ndo se
limitando por isso a responder de forma exclusiva aos objetivos do Programa ‘12 Direito’.
Nesta otica, a Estratégia Local de Habitacdo de Abrantes deverd assegurar uma visdo global e
abrangente das diferentes necessidades habitacionais que se colocam num horizonte temporal
de médio prazo, implicando portanto que a respetiva formulacdo atribua forte centralidade ao
conhecimento aprofundado dos principais problemas e desafios que se encontram presentes
e/ou perspetivados para o territério concelhio, assim como das opcles estratégicas e
programaticas ja consignadas em instrumentos de planeamento e de intervengdo existentes
com relevancia para a tematica especifica da habitacdo.
Assim, e do ponto de vista metodoldgico, a abordagem deve ser estruturada em torno de dois
Blocos de Trabalho [BT’s] principais, a saber:
- BT1: Elaboracdo do Diagndstico Local de Habitagdo

. Estrutura e dindmica de crescimento da oferta de habitacdo

. Estrutura e dindmica de crescimento da procura de habitacdo

. Avaliacdo de necessidades habitacionais

- BT2: Elaboragdo da Estratégia Local de Habitagdo
. Visdo e objetivos estratégicos
. Modelo de intervengao
. Programacao e priorizagdo de solugdes habitacionais
. Enquadramento nos Principios do Programa “1.2 Direito”

O detalhe metodoldgico de cada um dos BT’s e das Etapas que os operacionalizam encontra-se
exposto nos pontos seguintes.

BT1 - ELABORAGAO DO DIAGNOSTICO LOCAL DE HABITACAO

Este Bloco de Trabalho, de natureza predominantemente analitica, consiste na identificacdo e
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analise das necessidades e das situacdes de caréncia habitacional atuais e futuras no territério
do Concelho de Abrantes, permitindo dotar a CMA com uma leitura integrada e atualizada
sobre a realidade habitacional local contemplando uma perspetiva de carater geral (i.e. sobre
a estrutura e dinamica da totalidade do parque habitacional, na dupla ética da oferta e da
procura de habitacdo) e uma perspetiva mais especifica focada nos casos que o Programa ‘19
Direito’ classifica como situa¢des de habitacdo indigna (relativamente aos quais importara
aprofundar conhecimento em termos quantitativos e qualitativos). No que diz respeito a esta
ultima perspetiva, compete referir que a legislacdo aplicavel a elaboracdo de Estratégia Local
de Habitacdo aponta expressamente para a necessidade de um diagnéstico global atualizado
das caréncias habitacionais existentes no Concelho, contendo designadamente as
caracteristicas e o nimero de pessoas e agregados cuja situacdo habitacional, a luz dessa
legislacdo, possa e deva ser considerada indigna.

A abordagem metodoldgica preconizada para o desenvolvimento deste BT encontra-se
alicercada em torno das seguintes Etapas principais:

- E1.1: Estrutura e Dinamica de Crescimento da Oferta de Habitacdo;

- E1.2: Estrutura e Dinamica de Crescimento da Procura de Habitacao;

- E1.3: Avaliagdo de Necessidades e Caréncias Habitacionais.

As duas primeiras Etapas consistem na caracterizagcdao global da realidade habitacional do
Concelho, diferenciando ai as 6ticas da oferta e da procura de habitacdo, procurando
identificar e sistematizar os elementos fundamentais que definem as respetivas estruturas e
dindmicas de crescimento. No caso da oferta, os dominios-chave a abranger incluem a
distribuicdo espacial, a época de construcdo, o estado de conservacao, a titularidade, o tipo de
ocupacdo, a dimensdao e tipologia dos alojamentos, os graus de infraestruturacao,
equipamento e conforto habitacional e os niveis de custos associados a sua transacdo e/ou
utilizagdo. No caso da procura, por seu turno, os dominios-chave a abranger visam a
caracterizagdo da populagdo residente e das estruturas familiares (unidade efetiva da procura
de habitacdo) em que aquela se encontra organizada na dupla perspetiva do seu perfil
socioecondmico (morfologia da estrutura familiar, estrutura etaria, distribuicdo espacial,
nacionalidade/naturalidade, situacdo face a atividade econdmica, fontes e niveis de
rendimento, etc.) e das formas de acesso/utilizacdo da habitac¢do (tipo de alojamento, regime
de propriedade/utilizacdo, grau de lotacdo, encargos com a aquisicdo ou arrendamento da
habitacdo, etc.), conferindo particular relevancia a identificacdo de situacGes de habitacdo
indigna.

O desenvolvimento destas Etapas iniciais tem subjacente a mobilizacdo de um leque amplo e
diversificado de fontes de informagdo, tanto de natureza quantitativa como qualitativa,
combinando fontes de natureza secunddria e primaria. No caso da informag¢do secunddria,
mais facilmente acessivel, é possivel identificar desde ja o recurso as seguintes fontes de
informacao:

. Instituto Nacional de Estatistica (Recenseamentos Gerais da Populagdo e da Habitagdo,
Estatisticas da Construgao e da Habitacdo, Inquéritos a Caracterizagdo da Habita¢do Social,
Anuarios Estatisticos da Regido Centro, etc.);

. Instituto da Habita¢do e da Reabilitagdo Urbana (Levantamento Nacional das Necessidades de
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Realojamento Habitacional, Caracterizacdo das Condicdes de Habitacdo das Comunidades
Ciganas, etc.);

. CMA (instrumentos de gestdo territorial, opera¢des de reabilitacdo urbana, Diagndstico
Social/Plano de Desenvolvimento Social, informacdo sobre habitagdo municipal, etc.).

No caso da informacgdo primaria, a abordagem preconizada visa fundamentalmente incorporar
o capital de conhecimento acumulado pelos principais atores locais com relevancia para a
definicdo da ELH, promovendo o seu envolvimento no desenho deste instrumento estratégico
e programadtico e tirando pleno partido das suas capacidades operacionais e dos canais de
relacionamento ja estabelecidos com os seus destinatarios potenciais. Para este efeito,
propde-se a auscultacdo direta de agentes de referéncia (Executivo Municipal, dirigentes e
técnicos dos servicos municipais, Juntas de Freguesia, Nucleo Executivo do Conselho Local de
Acdo Social, instituicdes particulares de solidariedade social, associagdes de moradores, etc.)
através da realizagdo de entrevistas presenciais semi-dirigidas e/ou da dinamizagdo de sessdes
coletivas, assim como a aplicacdo de um inquérito por questionario junto dos casos sinalizados
por estes agentes que possam configurar situacdes de habitacdo indigna de acordo com a
metodologia a seguir exposta.

METODOLOGIA DE DESENHO, APLICACAO E TRATAMENTO DO INQUERITO A
INDIVIDUOS/AGREGADOS FAMILIARES

O conhecimento aprofundado das situacées de habitacdo indigna existentes no Concelho
pressupde a recolha direta de informacdo junto dos individuos e agregados familiares nessas
circunstancias, permitindo assim dispor de um retrato suficientemente detalhado sobre os
elementos fundamentais de caracterizacdo quer dos individuos/agregados familiares em
questdo (dimensdo e composicdo do agregado, idade, sexo, situagcdo perante a atividade
econdmica, fontes e niveis de rendimento, etc.), quer das suas condicbes de alojamento atuais
(localizacdo e tipo de edificio, dimensdo e tipologia do alojamento, regime de utilizagdo, grau
de infraestruturacdo, equipamento e conforto habitacional, encargos com
aquisicdo/arrendamento, caracterizacdo de problemas e necessidades, etc.).

Atendendo a situacdo de especial vulnerabilidade da populagdo-alvo, assim como a
sensibilidade dos elementos informativos que se pretende recolher, considera-se essencial que
tanto a identificacdo do universo a inquirir como a prépria aplicacdo do questiondrio possa
assentar no conhecimento acumulado pela CMA e por outras entidades locais relevantes
(Juntas de Freguesia, entidades representadas no Conselho Local de Agdo Social, associa¢des
de moradores, etc.), sendo a sua credibilidade institucional e as capacidades relacionais ja
adquiridas junto da populagao-alvo condi¢des absolutamente determinantes para o sucesso
deste processo de inquirigao.

Neste contexto, o roteiro metodolégico proposto encontra-se alicercado nos seguintes passos
principais:

1. Desenho preliminar do quadro metodoldgico de suporte ao processo de inquirigdo

2. ldentificagcdo e mobilizagdo das entidades relevantes a envolver no processo de desenho e
aplica¢do do inquérito

3. Desenho final do quadro metodoldgico de suporte ao processo de inquiricdo
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4. Constituicdo da base de dados de individuos/agregados familiares a inquirir

5. Notificacdo dos individuos/agregados familiares constantes da base de dados para o
preenchimento do inquérito

6. Aplicacdo do inquérito, preferencialmente realizado de forma presencial nas instalagdes da
CMA e/ou das restantes entidades envolvidas

7. Tratamento e analise da informacdo recolhida através do inquérito

Finalmente, a terceira e ultima Etapa deste BT consiste fundamentalmente na leitura cruzada
dos elementos de caracterizacdo apresentados e analisados no quadro das Etapas
precedentes,

procedendo ao diagndstico e avaliacdo das principais necessidades e caréncias habitacionais
(existentes e perspetivadas) do Concelho. Tal como foi inicialmente referido, esta leitura
contemplara uma perspetiva de cardter mais geral e abrangente sobre a estrutura e a
dindmica da totalidade do parque habitacional e uma perspetiva mais especifica focada nos
casos que o Programa ‘12 Direito’ classifica como situa¢des de habitacdo indigna, fornecendo
assim elementos quantitativos e qualitativos para o desenho da Estratégia Local de Habitacdo
e, muito em especial, para a programacao das solucdes habitacionais que a operacionalizam.

O produto deste BT serd formalizado através da entrega do relatdrio ‘Diagndstico Local de
Habitacdo’.

BT2 - ELABORAGAO DA ESTRATEGIA LOCAL DE HABITAGAO

Este Bloco de Trabalho, de natureza predominantemente propositiva, consiste na elaboracado
da Estratégia Local de Habitacdo propriamente dita, permitindo dotar a CMA com um
referencial estratégico e programatico capaz de enquadrar e orientar o desenvolvimento da
politica municipal de habitacdo num horizonte temporal de médio-longo prazo e, de forma
mais especifica, viabilizar o acesso a recursos de financiamento externo (designadamente no
quadro da NGPH e, em particular, do Programa ‘12 Direito’) por parte do Municipio e de outras
entidades (publicas e privadas) que pretendam concretizar solucGes habitacionais coerentes
com esse referencial. Tendo presente a legislacdo aplicdvel a elaboracdo de Estratégia Local de
Habitacdo, o desenvolvimento desta Fase devera permitir explicitar:

- as solugdes habitacionais que a CMA pretende ver desenvolvidas em fung¢do do diagndstico
local das necessidades e caréncias habitacionais existentes no territério concelhio (vd. BT1) e
das suas opgdes estratégicas ao nivel da ocupacgdo do solo e do desenvolvimento do territério;
- a programacao das solugdes habitacionais por forma a cumprir o objetivo de proporcionar
uma

resposta habitacional a todas as pessoas e agregados objeto do diagndstico num periodo
maximo de 6 anos;

- a ordem de prioridade das solugdes habitacionais a promover por forma a dar resposta
habitacional a todas as pessoas e agregados que vivem no seu territério em condi¢bes
habitacionais indignas;

- a demonstragao do enquadramento da Estratégia Local de Habita¢do nos principios adotados
para o Programa ‘12 Direito’, tal como consagrados na legislacdo que o institui.
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Deste ponto de vista, e de modo a acolher os conteldos legalmente fixados em torno de uma
estrutura consistente de apresentacao da Estratégia Local de Habitacdo, este BT contempla as
seguintes Etapas principais:

- E2.1: Visdo e Objetivos Estratégicos;

- E2.2: Modelo de Intervencao;

- E2.3: Programacao e Priorizagdo de Solu¢Ges Habitacionais;

- E2.4: Enquadramento nos Principios do Programa ‘12 Direito’.

A primeira Etapa consiste na definicdo da Visdo e dos Objetivos Estratégicos norteadores da
Estratégia Local de Habita¢do, enquadrando desta forma o conjunto de op¢Ges programaticas
através das quais esta serd operacionalizada. A definicdo de uma Visdo tem como finalidade
expressar a trajetéria de evolugdo habitacional ambicionada para o médio-longo prazo,
colocando em evidéncia os grandes tracos da mudanca e/ou de aprofundamento estrutural
que se pretendem colocar em marcha de modo a fazer evoluir a situacdo de partida apurada
no BT1 no sentido desejado. Por seu turno, os Objetivos Estratégicos serdo deduzidos a partir
da Visdo adotada e procurardo identificar e sistematizar as principais prioridades que deverao
nortear a acdo coletiva com vista a superar o gap existente entre a situacdo de partida e a
situacdo ambicionada para o Concelho em matéria de habitacao.

A segunda Etapa consiste na definicdo do Modelo de Intervencdo subjacente a
operacionalizacdo da Estratégia Local de Habitacdo, explicitando designadamente o papel que
a CMA se propOe assumir nesse processo enquanto agente regulador, agente investidor,
agente dinamizador e agente facilitador. Para além desta perspetiva sobre o perfil da
intervengdo municipal, o Modelo de Intervengdo estabelecerd também a matriz de
relacionamentos que importara estabelecer com os demais stakeholders com relevancia para
o efeito (IHRU, Juntas de Freguesia, instituicGes particulares de solidariedade social, etc.).

A terceira Etapa consiste na selecdo e especificacdo das solugdes habitacionais concretas que
venham a ser consideradas mais adequadas para responder as necessidades evidenciadas no
BT1, assim como na programacdo fisica e financeira da sua implementacdo. Ambas as
dimensdes deverdo estar solidamente fundamentadas no diagndstico realizado, nas opc¢ées e
preferéncias adotadas pela CMA (em conjunto com as restantes entidades suscetiveis de se
virem a posicionar como eventuais beneficidrias) e, naturalmente, na base de recursos
financeiros e ndo-financeiros disponiveis.

Finalmente, a quarta e ultima Etapa consiste na demonstracdo do enquadramento da
Estratégia Local de Habitacdo proposta face ao conjunto de principios adotados para o
Programa ‘12 Direito’, condicdao sine qua non para que quaisquer candidaturas para
financiamento de solu¢des habitacionais no ambito deste Programa possam vir a beneficiar
dos respetivos apoios. Esta demonstragao sera efetuada através da verificagdo do contributo
e/ou da compatibilidade da ELH com cada um dos doze principios subjacentes ao ‘12 Direito’.
O produto deste BT sera formalizado através da entrega do relatdrio ‘Estratégia Local de
Habita¢do’, o qual incluird também uma sintese dos conteldos pertinentes do relatdério
‘Diagnéstico Local de Habitacao'.

O prestador do servigo deverd dar todo o apoio necessdrio a CMA nos processos de interagdo
com o Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana que possam vir a ter lugar,
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promovendo, também, a realizacdo de apresentacbes junto da CMA e da Assembleia
Municipal de Abrantes.
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